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starten

Een project 
financieren

Vragen Meer 
informatie

Opdracht



Introductie

Wat valt volgens jullie wel/niet onder fondsenwerving?



Een project starten



Het concept

• Een idee

• Een goed idee

• Een onderscheidend idee

TIP: Zorg voor vernieuwing en aansluiting

VOORBEELD: 
Betoverend, relevant, urgent, toegankelijk



De W W W W W

Wat ga je 
vragen?

Waarom ga je het 

vragen?

Waarvoor 

ga je
 het 

vragen?

Aan wie 
ga je het 

vragen?

Op welke manier 
ga je het vragen?

Bij elke fondsenwerving - ad hoc, structureel, omvangrijk of beperkt -
gaat het altijd om de volgende vijf vragen:



Projectplan:

• Titelpagina

• Een inleiding waarin het onderwerp, de probleem- en doelstelling van het project worden beschreven en de opbouw van het projectplan zelf.

• Informatie over je onderneming en je visie.

• Waarom: De aanleiding en de probleemstelling van het project. Waarom denk je dat er behoefte is aan dit project en waarom is het urgent?

• Wat zijn de doelstellingen en de beoogde resultaten van het project? 

• Wie zijn de doelgroepen die je met je project wil bereiken? Beschrijf het profiel van je doelgroep. Hoeveel bezoekers wil je trekken?

• Waar: Wat is de locatie of wat zijn de locaties waar het project plaatsvindt? 

• Een plan van aanpak: Werkwijze, partners, eindproduct, planning,team, communicatie, impactmeting, evaluatie.

• Begroting en een dekkingsplan. Zie volgend hoofdstuk.

• Overige documentatie zoals beeldmateriaal, plattegronden, etc. 

Wek vertrouwen!



TIP: Schrijf dit alles zo bondig en helder 
mogelijk op. Commissieleden hebben het 
doorgaans druk. Vaak wordt je beoordeeld door 
collega’s. Goed beeldmateriaal doet ook 
wonderen. 



Stakeholders
Stakeholders hebben verschillende belangen: Cultureel, commercieel, 
maatschappelijk of persoonlijk belang. Onderzoek de drijveren. 

TIP: Maak een basisdocument en pas dit per fonds/partner aan



Fondsenwerving is maar één van de onderdelen 
van het totale project, maar wel datgene 
waarmee het gerealiseerd moet worden.



Een project financieren



Projectbegroting

• Uitgaven + inkomsten = 0

• Begroot realistisch

• Maak bij grote aanvragen 
een investerings- én een 
exploitatiebegroting

• Rechtvorm: btw plicht



Uitgaven

Ontwikkelkosten

Personeelskosten

Ontwerp: ruimtelijk en grafisch

Bouwkosten 

Inrichting (tentoonstellingsbouw, inclusief AV)

Collectie (incl. bruiklenen)

PR en drukwerk

Activiteiten en randprogrammering

Onvoorzien



Inkomsten

Eigen bijdrage/inkomsten

Subsidies

Sponsoren

Donateurs

Crowdfunding (voordekunst.nl)

Geldinzamelingsacties: vermogensfondsen



Inkomsten

Verschillende tactieken:

• Precies de passende begroting en dekking gebruiken

• Verschillende dekkingsplannen voor verschillende fondsen

• Een dekkingsplan met een verwacht dekkingspercentage

TIP: wees volledig en volg de terminologie van het fonds!



Financiering vinden

Online: grote fondsen

• Ministerie van OCW: https://www.cultuursubsidie.nl/

• VSB Fonds heeft een uitgebreid overzicht van landelijke 
fondsen: https://www.vsbfonds.nl/over-
vsbfonds/aanvragen/andere-aanvraagmogelijkheden/andere-
culturele-fondsen

• De culturele financieringswijzer van Cultuur + Ondernemen: 
https://www.cultuur-ondernemen.nl/culturele-financieringswijzer

Offline: fondsenboek 

• Walburg Pers (1750 fondsen)

https://www.cultuursubsidie.nl/
https://www.vsbfonds.nl/over-vsbfonds/aanvragen/andere-aanvraagmogelijkheden/andere-culturele-fondsen
https://www.cultuur-ondernemen.nl/culturele-financieringswijzer


Financiering vinden

Kleine fondsen

• vaak minder goed online vindbaar, maar er zijn er veel!

• veelal interessant voor erfgoedprojecten.

• vaak gelieerd aan (voormalige) kerkelijke instellingen

• informeer ook bij notarissen

• en kijk vooral ook bij PBCF, fondsen op naam (450 fondsen):

• https://www.cultuurfonds.nl/fondsen

https://www.cultuurfonds.nl/fondsen


Netwerk

Inner circle

• samenstelling bestuur/interne organisatie/projectteam: zorg voor goede verdeling 
van expertises en mensen met een eigen netwerk

• Vrienden / donateurs

• Netwerk, outer circle

• Comité van Aanbeveling

• Pers



Meer informatie?



Gratis cursus

Cultuur + Ondernemen
Culturele financieringswijzer

VSB Fonds
Online cursus fondsenwerving



Betaalde opleiding

Beroepsopleiding 
3F-Academy 

Vrije Universiteit
Cursus Filantropie



Traineeship

LVWB Fundraising 
Traineeship

Van Dooren Advies
VDA Young Talent Program 



Financiering opleiding

• Leven Lang Leren (cultuur + ondernemen) 

• Werktuig PPO (Permanente Professionele Ontwikkeling, Platform 
Arbeidsmarkt Culturele en Creatieve Toekomst) 

• STAP-budget ( €1.000,- voor één cursus of opleiding per jaar)

• Beurzen, o.a. VU



Bedankt!

Frederieke Jeletich-Visser
post@cultuurproject.nl

Beatrice Puijk
beatricepuijk@gmail.com


